
>ŝĞďĞ��ůƚĞƌŶ͕� 
 
ĚĂƐ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ϮϬϭϳͬϮϬϭϴ�ŝƐƚ�ŶƵŶ�ǀŽƌďĞŝ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ͘�
�ĂƐ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ǁĂƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐĞƉƌćŐƚ�ǀŽŶ�ǀŝĞůĞŶ�,ƂŚĞƉƵŶŬƚĞŶ͘��ĂǌƵ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ƐŝͲ
ĐŚĞƌůŝĐŚ�ĚĂƐ�^ĐŚƵůĨĞƐƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůůĂŶĚŚĞŝŵĨĂŚƌƚ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�&ůǇĞƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ĚĂŚĞƌ�
ĞŝŶ�ƉĂĂƌ��ŝŶĚƌƺĐŬĞ�ǀĞƌŵŝƩĞůŶ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ƐŽŶƐƟŐĞŶ��ŬƟŽŶĞŶ�ĚĞƐ�&ƂƌͲ
ĚĞƌǀĞƌĞŝŶƐ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�ŚĂůďĞŶ�:ĂŚƌ͕�ŝŵ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�ƐƚĂŶĚ�ĚĂďĞŝ�ĚŝĞ�EĞƵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�'ƌƺŶͲ
ŇćĐŚĞŶ�͘� 

hŶƐĞƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ��ĂŶŬ�Őŝůƚ�ĂůůĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ͘�KŚŶĞ�
ŝŚƌĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌćŐĞ�ǁćƌĞŶ�ǀŝĞůĞ��ŬƟŽŶĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐͲ
ůŝĐŚ͘�^ŽůůƚĞŶ�^ŝĞ�ŶŽĐŚ�ŬĞŝŶ�DŝƚŐůŝĞĚ�ƐĞŝŶ͕�ƐŽ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�
^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͕�ƐŝĐŚ�ƵŶƐ�ĂŶǌƵƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘��Ɛ�ůŽŚŶƚ�ƐŝĐŚ͕�
ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ͘� 

�Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƐ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶƐ�ǁƺŶƐĐŚƚ�ĂůůĞŶ�ĞŝŶĞŶ�
ƐĐŚƂŶĞŶ�^ŽŵŵĞƌ͘��ƌŚŽůĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐƵƚ͊ 

Dŝƚ�ǀŽƌƐŽŵŵĞƌůŝĐŚĞŶ�'ƌƺƘĞŶ 
&ƌĂŶǌŝƐŬĂ�ZŝĞŬĞǁĂůĚ�;sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ĚĞƐ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶƐͿ 
 
 

�ůƚƉĂƉŝĞƌĂŶŶĂŚŵĞ�ĞŝŶ�ǀŽůůĞƌ��ƌĨŽůŐ� 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�-�ǁŝĞ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�hŶŵĞŶŐĞŶ�ĂŶ��ůƚƉĂƉŝĞƌ�ƉĞƌ��ƵƚŽ͕�&ĂŚƌƌĂĚ�ŽĚĞƌ�
ƐŽŐĂƌ�ƉĞƌ�^ĂĐŬŬĂƌƌĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĞ�ŐĞĨĂŚƌĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ĞƐ�ŝƐƚ��ůƚƉĂƉŝĞƌƚĂŐ͘�:ĞĚĞŶ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ǀŽŶ�
ϳ͗ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϳ͗ϱϬ�hŚƌ�ǁŝƌĚ��ůƚƉĂƉŝĞƌ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ĚĂŶŶ�ǀŽŵ�&ƂƌͲ
ĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ŝŶ�'ĞůĚ�ƵŵŐĞǁĂŶĚĞůƚ�ǁŝƌĚ͘�/Ŷ�ĚŝĞ��ŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĚĂƌĨ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ĂůůĞƐ�ĂƵƐ�WĂƉŝĞƌ͗��ĞŝƚͲ
ƐĐŚƌŝŌĞŶ͕��ĞŝƚƵŶŐĞŶ͕�WƌŽƐƉĞŬƚĞ͘�EƵƌ��ƺĐŚĞƌ�ŵŝƚ�ĨĞƐƚĞŶ��ŝŶďĂŶĚ�ĚƺƌĨĞŶ�ůĞŝĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�
dŽŶŶĞŶ͘� 

^Ğŝƚ�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϴ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ƐĐŚŽŶ�ϭϰϬ͕ϬϬ�Φ�ĞŝŶŶĞŚŵĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĚĞƌ�
^ĐŚƵůĞ�ǌƵ�'ƵƚĞ�ŬŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ͊ 

EĞƵĞƌ�>ĞƐƐŝŶŐŬĂůĞŶĚĞƌ�ďĞƐƚĞůůƚ 

tŝĞ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ĞŝŶ�ĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚĞƐ�,ĂƵƐĂƵĨŐĂďĞŶŚĞŌ�Ĩƺƌ�
ĂůůĞ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ�ĚĞƌ�>ĞƐƐŝŶŐ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ͕�ĚĞŶ�>ĞƐƐŝŶŐŬĂůĞŶĚĞƌ͕�ŐĞďĞŶ͘��ŝĞƐĞƌ�ǁŝƌĚ�ǀŽŵ�
&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ǀŽƌĮŶĂŶǌŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ϭ͕ϮϬ�Φ�ŬŽƐƚĞŶ͘��ůůĞ�ŶćŚĞƌŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�
Őŝďƚ�ĞƐ�ĚĂŶŶ�Ăŵ��ŶĨĂŶŐ�ĚĞƐ�^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐ͘� 
 
 

sĞƌŬĂƵĨƐĂŬƟŽŶ 

�ĂƐ�>ĞƐƐŝŶŐ-^Śŝƌƚ�/ŚƌĞƐ�<ŝŶĚĞƐ�ŝƐƚ�ǌƵ�ŬůĞŝŶ͕�ĞŶŐ�ŽĚĞƌ�ĞƐ�ƐŽůů�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�ĂŶĚĞƌĞ�
&ĂƌďĞ�ƐĞŝŶ͍��ĂŶŶ�ŬŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ-sĞƌŬĂƵĨƐĂŬƟŽŶ͗ 

Ăŵ�Ϯϴ͘Ϭϴ͘�ƵŶĚ�Ϯϵ͘Ϭϴ͘�ũĞǁĞŝůƐ�ϳ͗ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϴ͗ϯϬ�hŚƌ 

ŝŵ�&ŽǇĞƌ�ĚĞƌ�>ĞƐƐŝŶŐƐĐŚƵůĞ͊ 

d-^Śŝƌƚ�ďŽƌĚĞĂƵǆ�ŽĚĞƌ�ďůĂƵ͗ �ϵ͕-�Φ 

WŽůŽ-^Śŝƌƚ�ďŽƌĚĞĂƵǆ͗�ϭϮ͕-�Φ� 

:ĂĐŬĞ�ŵŝƚ�<ĂƉƵǌĞ�ƐĐŚǁĂƌǌ͗�ϮϬ͕-�Φ� 

 



Ϯϭ͘�^ĐŚƵůĨĞƐƚ� 

�ŵ�Ϯϱ͘�DĂŝ�ǁĂƌ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶŵĂů�ƐŽ�ǁĞŝƚ͕�ĚĂƐ�^ĐŚƵůĨĞƐƚ�ĨĂŶĚ�ƐƚĂƩ͘��ŝĞƐĞ�:ĂŚƌ�ǁĂƌ�ƵŶƐ�ĚĂƐ�
tĞƩĞƌ�ŚŽůƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ŽŶŶĞ�ƐƚƌĂŚůƚĞ�ǀŽŵ�,ŝŵŵĞů͘��^ĐŚƺůĞƌ�ĚĞƌ�>ĞƐƐŝŶŐƐĐŚƵůĞ͕��ůƚĞƌŶ͕�'ĞͲ
ƐĐŚǁŝƐƚĞƌ͕�KŵĂƐ�ƵŶĚ�KƉĂƐ�ĨĞŝĞƌƚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�>ĞŚƌĞƌŶ�ƵŶĚ�,ŽƌƚĞƌǌŝĞŚĞƌŶ�ƵŶƐĞƌ�ĂůůũćŚƌͲ
ůŝĐŚĞƐ�^ĐŚƵůĨĞƐƚ͘��ƵĐŚ�ǀŝĞůĞ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞ�^ĐŚƺůĞƌ�ŬĂŵĞŶ�ǀŽƌďĞŝ͘ 

EĞďĞŶ�ĚĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞŶ�^ƚćŶĚĞŶ�ĚĞƌ�<ůĂƐƐĞŶ�ŵŝƚ�ůĞĐŬĞƌĞŶ�^ĂůĂƚĞŶ͕�<ƵĐŚĞŶ͕�^ƚĞĂŬƐ�
ƵŶĚ�WŽƉĐŽƌŶ�ŐĂď�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ�ƚŽůůĞƐ��ƺŚŶĞŶƉƌŽŐƌĂŵŵ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ��'ǲƐ�
ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘��Ɛ�ǁƵƌĚĞ��ŬŬŽƌĚĞŽŶ�ŐĞƐƉŝĞůƚ͕�ŐĞƚĂŶǌƚ�ƵŶĚ�ǀŝĞů�ŐĞƐƵŶŐĞŶ͘��ŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ŐĂď�
ĞƐ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ĞŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗�ĚŝĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��Z<�ǁĂƌĞŶ�ŵŝƚ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞŶ�ǀŽƌ�
Kƌƚ͘�sŝĞůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŶƵƚǌĞŶ�ĚŝĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ĚŝĞ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚ�ǌƵ�ĞƌŬƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�
ĂŶǁĞƐĞŶĚĞŶ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŵćŶŶĞƌŶ�ƵŶĚ�ZĞƩƵŶŐƐŬƌćŌĞŶ�>ƂĐŚĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĂƵĐŚ�ǌƵ�ĨƌĂŐĞŶ͘���ŝŶ�
ƐƉĞǌŝĞůůĞƌ��ĂŶŬ�ŐĞŚƚ�ŚŝĞƌ�ĂŶ�,ĞƌƌŶ�tŝŶŬůĞƌ͕�ĚĞƌ�ĚĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ƵŶĚ�ĚĞƐ��Z<�ŽƌͲ
ŐĂŶŝƐŝĞƌƚĞ͘��ƵĐŚ��Ƶůůŝ�ŬĂŵ�ǌƵ��ĞƐƵĐŚ�ƵŶĚ�ƐĐŚƌŝĞď�ŇĞŝƘŝŐ��ƵƚŽŐƌĂŵŵĞ͘��� 

DŝƚŐůŝĞĚƐǌĂŚůĞŶ�ĚĞƐ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶƐ 

�ĞƌǌĞŝƚ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ϮϭϬ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�Ƶ͘Ă͘�>ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ͕�,ŽƌƚŶĞƌ/ŶŶĞŶ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ�
ŵŝƚ�ƐĐŚŽŶ�ĂƵƐŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ͘�,ŝĞƌ�ĞŝŶ�ŬƵƌǌĞƌ�mďĞƌďůŝĐŬ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǌĂŚůĞŶ�ƉƌŽ�
<ůĂƐƐĞ͕�^ƚĂŶĚ�ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϴ͗ 

 

<ůĂƐƐĞ�ϭĂ͗�ϴ�<ŝŶĚĞƌ     <ůĂƐƐĞ�ϯĂ͗�ϭϭ�<ŝŶĚĞƌ 

<ůĂƐƐĞ�ϭď͗�ϵ�<ŝŶĚĞƌ     <ůĂƐƐĞ�ϯď͗�ϭϭ�<ŝŶĚĞƌ 

<ůĂƐƐĞ�ϭĐ͗�ϱ<ŝŶĚĞƌ     <ůĂƐƐĞ�ϯĐ͗�ϳ�<ŝŶĚĞƌ 

 

<ůĂƐƐĞ�ϮĂ͗�ϭϵ�<ŝŶĚĞƌ     <ůĂƐƐĞ�ϰĂ͗�ϳ�<ŝŶĚĞƌ 

<ůĂƐƐĞ�Ϯď͗�ϭϭ�<ŝŶĚĞƌ     <ůĂƐƐĞ�ϰď͗�ϰ�<ŝŶĚĞƌ 

<ůĂƐƐĞ�ϮĐ͗�ϭϬ�<ŝŶĚĞƌ     <ůĂƐƐĞ�ϰĐ͗�ϵ�<ŝŶĚĞƌ 

<ůĂƐƐĞ�ϮĚ͗�ϵ�<ŝŶĚĞƌ     <ůĂƐƐĞ�ϰĚ͗�ϳ�<ŝŶĚĞƌ 

 

sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĂůůĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͊�:ĞĚŽĐŚ͕�ďĞŝ�ĐĂ͘�Ϯϴ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƉƌŽ�<ůĂƐƐĞ͕�ǁƺƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŶŽĐŚ�
ŵĞŚƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ͘��Ă�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ǀŝĞůĨćůƟŐ�ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞ�ƵŶĚ��ŬƟŽŶĞŶ� 
ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌćŐĞŶ�ĮŶĂŶǌŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ũĞĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�ŶƵƌ�ƐŽ�ƐƚĂƌŬ�ǁŝĞ�ƐĞŝŶĞ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŝƐƚ͕�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�tƵŶƐĐŚ͗ 
 

�/dd��t�Z��E�^/��D/d'>/��͊͊͊ 
 

�Ğƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌĂŐ�ďĞƚƌćŐƚ�Ϯϰ͕-�Φͬ:ĂŚƌ͘�'ĞƌŶĞ�ŬĂŶŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ŵĞŚƌ�ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğƌ�
�ĞŝƚƌĂŐ�ŝƐƚ�Ƶ͘Ă͘�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶŶƺƚǌŝŐŬĞŝƚ�ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚ�ĂďƐĞƚǌďĂƌ͘��ƵĨ�tƵŶƐĐŚ�ĞƌŚĂůͲ
ƚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ��ƵǁĞŶĚƵŶŐƐďĞƐƚćƟŐƵŶŐ͘���ŝĞ��ĞŝƚƌŝƩƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƚĞƌ͗�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞƐƐŝŶŐ-ŐƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ͘ĚĞͬĨŽĞƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶͬďĞŝƚƌŝƩƐĞƌŬůĂĞƌƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�tĞďƐĞŝƚĞ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ŽĚĞƌ�ĂůƐ�ŐĞĚƌƵĐŬƚĞƐ��ǆĞŵƉůĂƌ�ŝŵ�^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĐŚƵůĞ͘ 



�ŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ŐĞŚƚ�ĂŶ�ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌĞŶ͕�^ƉŽŶƐŽƌĞŶ͕�ĂůůĞŶ�,ĞůĨĞƌŶ�ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌͲ
ůŝĐŚ�ĂůůĞŶ�'ćƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ŐĞůƵŶŐĞŶĞƐ�^ĐŚƵůĨĞƐƚ͊� 
 
tŝƌ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĨĂƐƚ�ϱ͘ϬϬϬ͕-�Φ�ĂůƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ĞŝŶŶĞŚŵĞŶ͘��Ăŵŝƚ�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ǀŝĞůĞ�^ĂͲ
ĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǀĞƌǁŝƌŬůŝĐŚĞŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ŶćĐŚƐƚĞƐ�:ĂŚƌ͊ 
 
 
 
 
 
 
 

 

'ƌƺŶŇćĐŚĞŶ�ŶĞƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ� 

/Ŷ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ǁĂƌ�ŽŌŵĂůƐ�ĚĞƌ��ƵƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ��ĞĞƚĞ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�
^ĐŚƵůŚŽĨ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ƐĐŚƂŶ͘�,ĂƵƉƚŐƌƵŶĚ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ǁĂƌ�ĚĞƌ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞ�ďǌǁ͘�ŬĂƵŵ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞ��ŽͲ
ĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ��ĞĞƚĞŶ͘�,ŝĞƌ�ǁŽůůƚĞ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŶŝĐŚƚƐ�'ƌƺŶĞƐ�ǁĂĐŚƐĞŶ͘�/ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚŝĞ�
&ƌĞƵĚĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ũćŚƌůŝĐŚĞ��ĞƉŇĂŶǌƵŶŐƐĂŬƟŽŶ�ĚĞƌ�<ůĂƐƐĞŶďĞĞƚĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌͬ-ŝŶŶĞŶ�
ǁćŚƌƚĞ�ĚĂŚĞƌ�ŝŵŵĞƌ�ŶƵƌ�ƌĞĐŚƚ�ŬƵƌǌ͘ 

�ĞƐŚĂůď�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƐ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶƐ�ĞŝŶĞ�>ƂƐƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�WƌŽďůĞŵ�ǌƵ�
ƐƵĐŚĞŶ͘�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌ�,ĞƌƌŶ�WƌĞĐŬĞů��ǁƵƌĚĞŶ�ĂůůĞ�&ůćĐŚĞŶ�ŐĞŶĂƵ�ƵŶƚĞƌ�
ĚŝĞ�>ƵƉĞ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�tƺŶƐĐŚĞ�ĂůůĞƌ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ͘ 

/Ŷ�ĚĞŶ�tŝŶƚĞƌĨĞƌŝĞŶ�ƌƺĐŬƚĞ�ĚĂŶŶ�ĞŝŶĞ�'ĂƌƚĞŶďĂƵĮƌŵĂ�ŵŝƚ�ƐĐŚǁĞƌĞŶ�'Ğƌćƚ�ĂŶ͘��ůůĞ��ĞĞƞůćͲ
ĐŚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ŵŝƚ�ĨƌŝƐĐŚĞƌ�DƵƩĞƌĞƌĚĞ�ŐĞĨƺůůƚ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŐƌŽƘ�ŐĞǁĂĐŚƐĞŶĞ��ůƚďĞƉŇĂŶǌƵŶŐĞŶ�
ĨĂĐŚŐĞƌĞĐŚƚ�ĞŶƞĞƌŶƚ�ŽĚĞƌ�ǌƵƌƺĐŬŐĞƐĐŚŶŝƩĞŶ͘��ůƐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�^ĐŚƵůŚŽĨ�ǌǁĞŝ�
&ůćĐŚĞŶ�ǌƵ�,ŽĐŚďĞĞƚĞŶ�ƵŵŐĞǁĂŶĚĞůƚ͕�ǁĞůĐŚĞ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�'d�-WŇĂŶǌǌǁĞƌŐĞŶ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚŶĞůů�ŵŝƚ�
ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�'ĞŵƺƐĞƐŽƌƚĞŶ�ďĞƉŇĂŶǌƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘��ŝĞ�'d�-<ŽĐŚ-�'�ǁŝƌĚ�Ăŵ�sĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ�
ĚĞƌ�'ĞŵƺƐĞƐŽƌƚĞŶ�ďĞƐƟŵŵƚ�ǀŝĞů�&ƌĞƵĚĞ�ŚĂďĞŶ͘� 

 



hŶƐĞƌĞ�^ĐŚƵůůĂŶĚŚĞŝŵĨĂŚƌƚĞŶ�ϮϬϭϴ� 

�ŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ�<ůĂƐƐĞŶ�ĚĞƌ�>ĞƐƐŝŶŐƐĐŚƵůĞ�ĨƵŚƌĞŶ�ǌƵƌ�^ĐŚƵůůĂŶĚŚĞŝŵĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�EĞďƌĂ͘�sŝĞůĞ�ƐĐŚƂͲ
ŶĞ��ďĞŶƚĞƵĞƌ�ďĞŝ�ƐŽŶŶŝŐĞŵ�tĞƩĞƌ�ǁĂƌƚĞƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ͘�DĞŚƌĞƌĞ�&ƌĞŝďĂĚďĞƐƵĐŚĞ�
ďƌĂĐŚƚĞŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�>ĞŚƌĞƌŶ�ĚŝĞ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞ��ďŬƺŚůƵŶŐ͘ 

EĂĐŚ�'ƌƺŶŚĞŝĚĞ�ŐŝŶŐ�ĚŝĞ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůůĂŶĚŚĞŝŵĨĂŚƌƚ�ĚĞƌ�ǌǁĞŝƚĞŶ�ďŝƐ�ǀŝĞƌƚĞŶ�<ůĂƐƐĞŶ͘�sŝĞůĞ�ƐƉŽƌƚͲ
ůŝĐŚĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ƐƚĂŶĚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WůĂŶ͕��ŝƐĐŽďĞƐƵĐŚĞ͕�tĂŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�hŵŐĞďƵŶŐ͕�ĚĞƌ�
�ĞƐƵĐŚ�ĚĞƌ��ƌĂĐŚĞŶŚƂŚůĞ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ��ƵƐŇƵŐ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ��ƵƌŐ�^ĐŚƂŶĨĞůƐ͘ 

�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ƐŽŶŶŝŐ�ƵŶĚ�ǁĂƌŵ�ǁŝĞ�ďĞŝ�
ĚĞƌ�^ĐŚƵůůĂŶĚŚĞŝŵĨĂŚƌƚ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�<ůĂƐƐĞŶ�ǁĂƌ͕�
ŚĂƩĞŶ�ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞů�^ƉĂƘ͘ 

�Ğƌ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚĞ͕�ǁŝĞ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ĞƌŚĞďůŝĐŚĞŶ�^ƵŵŵĞ�ĚĂƐ��ƵƐƚĂŶĚĞͲ
ŬŽŵŵĞŶ�ĚĞƌ�ĞƌůĞďŶŝƐƌĞŝĐŚĞŶ�&ĂŚƌƚĞŶ͘ 

sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ĂůůĞ�>ĞŚƌĞƌͬŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�,ŽƌƚĞƌǌŝĞŚĞƌͬŝŶŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞ�&ĂŚƌƚ���������������
ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚĞŶ͘ 


